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Styrelseordférandes oversikt

OSEKs karnuppdrag ar féretagsutveckling

och malgruppen ar mikro- och sm-féretag

i Karleby och Perho. Nyligen utékade vi
foretagsutvecklingens mélgrupp till aktiebolag inom
primarproduktionen. ProAgria ger jordbruksféretagare
rédgivning i frdgor som géller produktionen, men jag
tror att KOSEK har mycket att ge i frdgor som galler
foretagsverksamheten. Dar gor vi gérna en insats.

En av vara karnuppgifter ar rédgivning till nya foretag,
det vill séga vi &r med som féretagarens partner
genast frdn start dd ett nytt féretag grundas. Vara
foretagsutvecklare utarbetar inga affdrsplaner, men
&r déremot med som sparringpartner vid utarbetande
av affdrsplaner, fér att féretaget dnda frén bérjan ska
ha goda férutséttningar att existera och vaxa. Nar

ett féretag grundas ar KOSEK med som féljeslagare
och hjalper med alla méijliga frégor som kan uppstd i
féretaget under dess livscykel.

V@&r utmaning ar att f& fram till alla som vill bli
féretagare eller redan ar det att man alltid forst

ska kontakta KOSEK nar foretaget behdver en
utvecklingsinsats. Vara féretagsutvecklare sdker
|8sningar, vare sig det dr frdga om internationalisering,
finansiering eller kanske dgarbyte. En lakare uppsoker
inte manniskor for att kartlagga eventuella vardbehoy,
men nér en mdnniska behéver vérd uppsdker hen

en l&kare. Riktningen borde vara den samma dven

ndr féretag behover hiélp, men hur ska man fa fram
det har? Och hur kan vi forsdkra oss om att vi dr en
organisation som det dr |att att ndrma sig? Till exempel
frukostméten med olika teman i Karleby och Perho

har pd ett konkret satt visat hur mycket sakkunskap
KOSEK har att erbjuda féretag.

Mellersta Osterbotten behdver nya féretagare, och

pd& satt och vis borde vi fa en hel generation att bli
intresserad av féretagande. KOSEKSs nya tjdnst
foretagarfostran dr ett steg i ratt riktning, men dnnu
mera omfattande féretagarfostran borde ges. Hoppas
att skolorna fér &rskurserna 7-9 och gymnasierna

tar emot den resurs som KOSEK ar géllande det har.
Jag menar inte att alla borde bli féretagare, men
féretagarfostran kan sé froet till en féretagarattityd i

livet. Det dr ndgot som fér mdnniskor framét och hos
en del vacks tanken att bli féretagare.

Foretagarfostran ar viktigt ocksé darfér att vii
Mellersta Osterbotten har ett enormt behov av
dgarbyten eftersom véra féretagare blir dldre. Ett
dgarbyte ar ofta en ldng process, och éven hér stér
KOSEK gérna till tjagnst med kunskap, eller skaffar den
n&gon annanstans vid behov. Aven med tanke pé& ett
starkt foretagsfalt vore det viktigt att ensamféretagare
vagade anstdlla. Till exempel i Perho finns cirka 160
ensamféretagare, och om ens 10 procent anstdllde en
person varje ar skulle det innebdra 16 nya jobb i Perho
varije ér.

| v@rt omréde planeras storprojekt dven framéver.
KOSEKs roll &r att hjéglpa mikro- och sm-féretag

att komma in i inképsnétverk genom att formedla
information och sammanféra projektens stora
aktérer och underleverantérer. Vara féretag som ar
underleverantérer har mycket kunnande som behdvs
i de stora projekten. Det viktigaste dr att féretagen ar
aktiva i ratt tid.

LAURILAAJALA
KOSEKs styrelseordférande
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Verkstdallande direktorens oversikt

var region visade sig ar 2025 framst som férsiktigt

forvantansfull inom ndringslivet. | bakgrunden

verkade for sin del konjunkturkdnsligheten, Mellersta
Osterbotten dr ju i forh&llande till inv&narantalet i
toppen ndr det gdller Finlands export. Dessutom ékar
stérningarna i den internationella verksamhetsmiljén
osdkerheten och det avspeglas i exportindustrins
utsikter. Stora investeringsprojekt, export och ett
starkt sm-féretagsfélt stoder emellertid en l1&ngsiktig
tillvéxt. VAr sysselsattningsgrad ar fortfarande hég och
inv@narantalet har hallits stabilt.

Av exportfrdgorna vill jag i det hdr sammanhanget
lyfta fram bétindustrin i Karlebyregionen. Trots
osdkerheten i den globala verksamhetsmiljon ar
efterfradgan pé stora, déver 40 fot [dnga kvalitetsbatar
livlig p& vissa marknader, och i det har segmentet

hor véra batbyggare till vérldstoppen. Detta kunde
ocksé ses pé Finlands batmassa férra sommaren, och
efterfrdgan fortsatter att vara stark. Det bésta ér att
bétbranschen med sina underleverantérer ocksé ér en
otroligt viktig sysselsattare.

Av KOSEKs projekt avslutades i drsskiftet projektet
Bothnia Green Energy som genomfdrdes i
Kvarkenregionen samt projektet Target Circular

som framjade cirkular ekonomi och héllbar
afférsverksamhet. De anstéllda inom Bothnia Green
Energy-projektet har évergatt till andra uppgifter
utanfér KOSEK, och projektchefen fér Target Circular-
projektet, som ledde projektet med 50 procents
arbetstid, har gétt tillbaka som féretagsutvecklare vid
KOSEK pd heltid.

I mars inleddes projektet Hallbarhetspartner

i Mellersta Osterbotten (Keski-Pohjanmaan
vastuullisuuskumppanit) som erbjuder aktuell
information om olika delomrdden inom hallbarhet.
Mikro- och sm-féretag och lantbruksforetagare stoter
allt oftare pé frégor som anknyter till ansvarsfull
afférsverksamhet i till exempel offertbegéran och
finansieringsbeslut. Av denna orsak &r det viktigt att
féretagen starker sitt kunnande sd att de till exempel
kan beskriva hur ansvarsfullhet och héllbarhet
verkstdlls i deras féretag. KOSEK éar huvudgenomférare
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i projektet och delgenomférare ar Yrkeshdgskolan
Centria, Karleby stad och YritysKannus Oy.

| ldroanstalternas projekt dr KOSEK med och
utvarderar projektens duglighet med tanke p&
kommunal finansiering. Vanligtvis deltar vi ocksé i
styrgruppernas verksambhet, vilket innebdr att vi kan
forsoka se till att projekten motsvarar féretagens behov
och att de far en kommersiell fortsattning efter att




projekten avslutats.

Utdver detta bedriver vi mycket samarbete med
|Groanstalter fér att garantera att nuvarande och
kommande féretag har tillgdng till kunnig arbetskraft.
Det innebdr bland annat prognostisering. Det &r
viktigt att forldgga utbildningar sé att foretaget har
fardigt utbildade anstallda nér verksamheten inleds.
Né&r man talar om kunnig arbetskraft @r en annan
viktig samarbetspartner Sysselsdttningstjénsterna

i Mellersta Osterbottens sysselsattningsomréde. Vi
hjaglper varandra for att féretagen i var region ska fa
den arbetskraft som de behéver och sd att behovet av
arbetskraft och den lediga arbetskraften kan fés att
mota varandra.

| féretagsutvecklingen genomférde KOSEK
madngsidiga tjdnster fér mikro- och sm-féretag béde
i Karleby och Perho. Fokus lades pé féretagsbesok,
vilket hjdlper oss att férutse féretagens kommande
behov. Frukostevenemangen Minustako yrittdjd,
som genomférdes pd fyra sprdk, visade sig vara
behovliga, och Finansieringskliniken som ordnades

i september sammanférde féretagare, finansidrer
och placerare. KOSEKs gemensamma avdelning pé
Underleverantérsmassan var full - precis som i fjol.

Efterfrdgan pd tidnster som erbjuds av KOSEKs
nyféretagarrddgivning har 6kat for varje ar. Av
denna orsak har vi utékat personalresurserna inom
nyféretagarrddgivningen och ordnat s@ att vi férutom
pd finska, svenska och engelska ocksd kan betjédna
ukrainska kunder p& deras modersmal.

Det storsta marknadsféringsevenemanget i var

region dr det internationella evenemanget Kokkola
Material Week som genomfors av KOSEK i samarbete
med Karleby stad. P& programmet stod bland annat
evenemanget Business Insights, dar fokus 1&g pd
aktuella underleveransméijligheter och p& hur mikro-
och sm-féretagen i regionen kan ta del av dem. P&
FutureFair-evenemanget, som avslutade veckans
program, presenterade man karridrvégar inom
industrin fér studerande till exempel i Kokkola Industrial
Parks omrdde.

Sarskilt stolt r jag éver att féretagarfostran ingdr i
KOSEKSs tjanster framover. Féretagarfostran kan fas i
arskurserna 7-9 och i gymnasierna i véra dgarkunder
Karleby och Perho. Tidigare har féretagarfostran
erbjudits via Osterbottens féretagarby i Vasa. Den
féretagarfostran som erbjuds av KOSEK ér véaldigt
konkret och med hjdlp av den byggs en starkare
forbindelse mellan utbildningen och det lokala
ndringslivet. P& sé satt far de unga erfarenheter och
inblickar som stéder deras val av karriar och planer
infér framtiden.

[ Invest In-verksamheten bestdr KOSEKSs roll av att
hjaglpa mikro- och sm-féretagen i regionen att bilda
olika arbetssammanslutningar sé att de har ha sd goda
mojligheter som méjligt att bli serviceproducenter i
storprojekt.

KOSEKSs roll &r ocksd att f& sddana tiénster till regionen
som fortfarande saknas hdr och samtidigt skapa
mojligheter fér mindre serviceféretag. Ett exempel pé
detta &r Evidensias djurklinik KarleVet som bidrog med
ett efterlangtat tilldgg i vara veterindrtj@nster.

TIMO LAHTINEN
Verkstallande direktor
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KOSEKSs statistik ar 2025

For KOSEKs personal kumulerades under verksamhetséret 2025 totalt 5051 registreringar/aktiviteter med
féretag, andra aktérer inom omrdadet och féretraddare fér kommunerna samt i anslutning till olika projekt. Av alla
registreringar var 993 egentliga foretagsbesék/méoten.

Genom KOSEKSs nyféretagarradgivning grundades 74 féretag i Karleby och Perho 2025. Nyféretagarrédgivningen
hade totalt 247 kunder i Karleby och Perho.

| féljande diagram och tabeller presenteras KOSEKs besék enligt kommun och typ av besok.

KOSEKs CRM uppdaterades till en ny version under 2024 - 2025, vilket gér att det dr inte méjligt att géra en direkt
jamférelse med tidigare ar.

Aktivitetstyper 2025

Bakgrundsarbete 4058

Sammanlagt 5051 |

Aktiviteter efter plats 2025

Karleby 2307

1393
4058

Nyféretagarrédgivning,
202 2024
Karleby och Perho 025 0

Grundade foretag st.
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Antalet kunder fortsatte 6kai
nyféretagarradgivningen

ntalet kunder fortsatte dka i
Anyférefqgorr&dgivningen under &r 2025.

Sdrskilt stor var 6kningen bland ukrainska
kunder, vilket paverkades av att KOSEK kan betjéna

ukrainare pé deras eget sprdk. Detta har sdnkt troskeln
att séka radgivning.

De mest populéra branscherna dér de

ukrainska kunderna planerade att etablera

sin foretagsverksamhet var reparations- och
renoveringstidnster, skénhetsvdrd samt stéd- och
livsmedelsbranschen. KOSEK ordnade utéver finsk-,
svensk- och engelsksprékiga informationstillfallen
ocksa rysksprékiga dylika, dar man delade med sig av
allmdn information om féretagande, bland annat om
olika féretagsformer, marknadsféring, beskattning och
forsakringsdrenden.

Ocksé det osdkra ekonomiska laget pdverkade
dkningen i kundantal. Oro 6ver framtiden for det egna
|6nearbetet har f&tt en del att utreda vilka méjligheter
féretagande kunde erbjuda dem. Dessutom har

ett fenomen frdn tidigare &r fortsatt, ndmligen
arbetstagare frdn den offentliga v@rdsektorn évergér

till att bli féretagare for att sdlja sina tidnster till privata
aktorer.

KOSEKs samarbete med Sysselsattningstjansterna har
varit exemplariskt nationellt sett. KOSEK producerar
bland annat sparring i anslutning ftill planering av
afférsverksamhet for Sysselsattningstjénsterna och ger
utl&tanden om startpeng.

En riksomfattande undersékning som fardigstalldes
2025 bekraftade hur viktig och effektiv
nyféretagarrddgivningen dr. Enligt undersékningen
&r 80 procent av de féretag som anvdnt sig av
nyféretagarcentralernas radgivning fortfarande
verksamma fem &r senare, medan motsvarande
procenttal bland alla nya féretag ér ungefar 50
procent.

Varje féretag som grundats via nyféretagarcentralen
ger i genomsnitt 1,3 arsverken genast under
grundningsdret. Fem @r senare &r siffran i genomsnitt
2,6 Arsverken. P& &rsnivé innebar detta till och med 10
000 nya arbetsplatser i Finland.
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KOSEK synlig pa manga satt

i foretagslivet i Perho

likhet med tidigare ér var KOSEK pd mdanga

satt ndrvarande i Perhoféretagens vardag. Inom

nyféretagarrddgivningen i Perho kunde man ocksé
se att foretagsverksamhet inom till exempel ma
bra-tjanster planerades vid sidan av l6nearbetet.
Kunderna kom ofta till féretagsrddgivaren med
en fardig féretagsidé, men de behévde hjdlp med
bland annat hur det skulle [6na sig att genomfoéra
féretagandet i en situation dar personen i fréga
samtidigt har ett avlénat arbete. Skulle till exempel
faktureringstj@nst vara den bdsta 16sningen?

| frdga om féretagens stora investeringar var
verksamhetsdret ganska lugnt. | stéllet for finansiering
for byggnadsverksamhet eller anskaffningar av
utrustning fanns det storre efterfrédgan pa till exempel
Leader-finansiering som anvéndes bland annat for att
skaffa experttianster.

Experter anvdndes sérskilt inom dgarskiften och
KOSEK har ordnat evenemang inom dmnet dven

i Perho. Under verksamhetsdret utreddes flera
dgarskiften och genom experttidnsterna kunde
man for sin del sdkerstdlla hégklassiga dgarskiften.
KOSEKs roll har varit att hjdlpa b&de personer som
sAljer eller som 6vervager att kdpa féretag med

att fa korrekt information och hjaglpa dem att hitta

finansieringskdllor. Utéver detta deltar KOSEK intensivt
i projekt och tillfor den hjélp som behovs for tillfallet.

Som en ny tj@nst i Perho erbjod KOSEK
féretagarfostran. Projektet Hallbarhetspartner

i Mellersta Osterbotten (Keski-Pohjanmaan
vastuullisuuskumppanit), dér KOSEK ar
huvudgenomférare, hjélper for sin del mikro- och
sm-féretag i Perho att svara pd de 6kande kraven pé
ansvarsfullhet och hdllbarhet.

| féretagsgrupprojektet Kasvulla menestykseen,
som forvaltas av Perhon Kehitysyhtié och dar
fem lokala féretag deltog, var KOSEK med som
samarbetspartner.

| omstéliningen av jordbruket blir bondgérdarna
madngsidigare och de utvidgar sin verksamhet utanfér
traditionell matproduktion. | denna féréndring
fungerar KOSEK som lantbruksféretagarnas stéd

nér de planerar nya afférsfunktioner till sina gérdar.
ProAgria erbjuder i sin tur rddgivning i frdgor som beror
produktionen. | Perho har KOSEK ordnat tré&ffar for
lantbruksféretagare dar man bland annat gatt igenom
hurdana bindringar inom lantbruk man kunde ha pé

gérdarna.

n KOSEK ARSBERATTELSE 2025



Okad 6ppenhet vid dgarbyten

tmosféren kring féretagens dgarbyten har blivit
Aéppnare an tidigare, vilket gor det lattare att

hitta en ny dgare sarskilt nar det gdller féretag
dar féretagaren gdr i pension. Det ar viktigt med storre

O6ppenhet for det finns fortfarande mdnga féretag i
KOSEKs omrade déar égarna redan nu ar dldre.

Det dr en bra idé att bérja planera dgarbyten i god tid,
oberoende av om det handlar om generationsskiften
eller férsaljning av féretag pd den 6ppna marknaden.
Vid dgarbyten ar det enklare att sélja ett valskott
féretag, och samtidigt minskar risken om en dldre
foretagare plotsligt insjuknar.

KOSEK férsoker ocksé 6ka medvetenheten om de
dgarbytestj@nster som redan finns. Dessa har ocksa
varit alltmer efterfrdgade i flera ars tid. Utéver saljarna
betjdnar KOSEK ocksd dem som évervager att kdpa ett
féretag och soker efter ett [Gmpligt kdpobjekt.

KOSEK éar en av arrangdrerna till Mellersta
Osterbottens féretagsmarknad som har utvecklats

till en viktig arlig motesplats for saljare och képare.
Foéretagsmarknaden ordnades i april i Karleby och
ungefar 80 personer frén olika delar av landskapet
deltog i evenemanget.

P& féretagsmarknaden fanns tid att prata pd
tumanhand, s& képare och séljare hade moijlighet att
bekanta sig med varandra och komma éverens om
eventuella fortsatta dtgdrder. Under evenemangen
observerades flera tydliga matchningar dar képare och
sdljare hittade varandra och kunde inleda prelimindra
férhandlingar om féretagskop.

Foretagsmarknadens program omfattade mdangsidiga
expertanféranden om féretagskdp och dgarbyten samt
erfarenhetsberattelser om féretagskop.

KOSEK ARSBERATTELSE 2025



Foretagarfostran blir en del
Av KOSEKs tjdnsteutbud

OSEK, Karleby stad och Perho kommun ingick
I<i januari 2025 ett avtal om foéretagarfostran
i KOSEKSs regi i klasserna 7-9 och
gymnasierna i Karleby och Perho. Avtalet innebdar
att féretagarfostran i fortsattningen ska vara en del
av KOSEKs normala verksamhet, jdmfért med att

foretagarfostran tidigare genomforts i projekt som
separata atgarder och verksamhetsmodeller.

Malet med KOSEKSs féretagarfostran &r att inféra
praktisk erfarenhet av arbetsliv och féretagande

i skolorna och pd det sdttet erbjuda ungdomarna
mojligheter att bekanta sig med karridrvégar och
de alternativsom féretagande medfér. P& det sattet
|&r ungdomarna kdnna sardragen fér ndromrédets
ndringsliv och centrala branscher. Dessutom starker
féretagarfostran ungdomarnas beredskap infér
arbetslivet.

En metod @r att stotta skolorna i att dka féretagar- och
arbetslivsinriktning i de nuvarande studiehelheterna

i klasserna 7-9 och gymnasierna. Det kostnadsfria
konceptet med foretagarfostran som KOSEK erbjuder
ar en tilladggsresurs i skolornas hektiska vardag. KOSEK
bidrar bland annat med fardiga arbetslivsnatverk,

KOSEK ARSBERATTELSE 2025

vilket hjalper till att bygga dnnu tétare och mer
inflytelserika kontakter mellan utbildningen och det
lokala néringslivet.

Utifrén responsen frén de unga ser ungdomarna
féretagande som ett sdtt att sysselsétta sig nér det

till exempel blivit dnnu svérare an tidigare att fé&
sommarjobb. Ett alternativ ér 4H-féretagande som ar
ett befintligt och fungerande koncept.

Efter att verksamheten kérde i géng i februari

har KOSEK bland annat ordnat evenemang med
féretagartema for skolorna i samarbete med
féretagen. Ett av koncepten ar lektionen Minustako
yrittdja? (ungefar Ska jag bli féretagare?) som

har héllits i flera skolor. KOSEKSs projekt inom
féretagarfostran frdn tidigare ar har varit till stor
hjalp nar man nu skapat innehdll till KOSEKs egen
féretagarfostran.

| enlighet med tjdnsteavtalet ska fértagarfostrans
effektivitet utvarderas regelbundet en géng i halvaret. |
den férsta responsen frdn skolorna har man till exempel
berémt det smidiga samarbetet mellan KOSEK och
skolorna samt innehdllet i féretagarfostran.
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Gemensam avdelning pa
underleverantérsmdéssan
har visat sig fungera

en positiva responsen fran
tidigare Underleverantérsmdssor

har 6kat féretagens

intresse for evenemanget i KOSEKs
verksamhetsomrdde. Upplevelsen har
visat att samarbete mellan féretagen
inleds enklast genom fysiska moten.

[ likhet med féregéende ér var alla
atta platser pd KOSEKs gemensamma
avdelning fyllda.

Konceptet fér den gemensamma
avdelningen, som fungerar enligt en
nyckelfardig princip, ar simpelt och enkelt
for foretagen. Det racker med att man tar
med sig visitkort och broschyrer, eftersom
allt annat finns fardigt. Féretaget
behover bara skéta om sina resor och sin
inkvartering. P& massavdelningen har alla
atta foretag lika stor synlighet och egna
diskar. Dessutom finns tillgéng ftill ett lugnt
utrymme déar man kan sdtta sig ner med
kunden till exempel 6ver en kopp kaffe.

KOSEK sparrar ocksé féretag i hur
man far ut sd stor nytta som moijligt

av mdssan. Det har pdverkas av
foretagets verksamhet fére, under

och efter evenemanget. | mdssan, som
enligt gammalt ménster ordnades i
md&nadsskiftet september-oktober, deltog
sammanlagt ndstan 29 000 proffs inom
industrin, av vilka 18 000 var besdkare.
Denna gdang var férsvarsindustrin

mer synlig én tidigare som en ny
industribransch.
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Kokkola Material Week

okkola Material Week, det storsta evenemanget

fér materialkemiinorra Europa, ordnades den

10-14 november 2025, nu fér 13:e géngen. Till de
nio olika delarna som ordnades under veckan anmalde
sig sammanlagt cirka 2 600 besékare. Evenemanget
inneholl ett brett program med aktuella teman, fran
innovationer och cirkuldr ekonomi till vdteekonomi och
storindustrins utveckling. Hela evenemanget ordnades
live, utan streaming.

Grand Seminar var en av héjdpunkterna under veckan,
och samlade féretagsledare och beslutsfattare fér

att diskutera bland annat infrastruktur inom hallbar
industri och stora investeringsprojekt.

Business Insights och Industry Meeting Point vackte
stort intresse, sdrskilt bland regionens sm-féretag.
Delen Business Insights behandlade aktuella

underleveransmaijligheter och framtidens samarbeten
ur tre olika perspektiv: affarsméijligheter som uppstér
genom storprojekt, férsvarsindustrins nya dppningar

samt lokala bygg- och utvecklingsprojekt.

Veckan kulminerade i Future Fair, som bdde i
anféranden och en paneldebatt presenterade
méjligheterna p& KIP-omrédet fér studerande samt
olika karriarvégar ur sdval ungas som mer erfarna
anstdlldas perspektiv.

Gdllande evenemangsarrangemangen genomférdes
flera utvecklings@tgdrder. Anmdlningssystemet
uppdaterades for att battre svara mot det dkade
deltagarantalet och sdkerhetssamarbetet med KIP
Service gav ett smidigare evenemang med bdattre
sdkerhet.

KOSEK &r evenemangets huvudkoordinator.
Seminarveckan arrangerades som ett samarbete
mellan KOSEK, Karleby stad, yrkeshdgskolan Centrig,
Geologiska forskningscentralen, Kokkola Industrial
Park, Karleby universitetscenter Chydenius, Kpedu,
Naturresursinstitutet, Uledborgs universitet, Visit
Kokkola, Karleby Hamn och KIP Service.
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Evenemang 2025

14.1.
15.1.
24.1.
5.2.
18.2.
21.2.
4.3.
11.3.
19.3.
25.3.
26.-28.3.
28.3.
5.4.
24.4.
28.4.
28.4.
29.4.
6.5.
9.5.
23.5.
3.-4.6.
27.6.
3.9.
5.9.
5.9.
10.9.
10.9.
17.9.
19.9.

19.9.

Kasvulla menestykseen-ty6épaja Perho
Yrittdjyyskasvatuksen kehittdjatapaaminen Perhon yrittdjille ja tyéelaman edustajille Perho
Yrittdjien aamukahvit - Teollisuustontit Kokkola
Kasvulla menestykseen-ty6épaja Perho
Veneklusteri ja Meriteollisuus Kokkolassa 2025 Kokkola
Yrittdjien aamukahvit - Kaupunkikuvatutkimuksen tulokset ja kaupunkimarkkinointi Kokkola
Maatalousyrittajien pdivakahvitilaisuus Perhossa Perho
Kasvulla menestykseen-ty6épaja Perho
Hyo6tylampo - puhtain energiamuoto? -seminaari Vaasa
KOSEK energia-iltapdivédkahvit yrityksille Kokkola
Maatalousyrittdjien pdivéakahvit Kalvid, Lohtaja, Oja
Yrittajien aamukahvit - Kaupungin ajankohtaiset investointihankkeet Kokkola
Keski-Pohjanmaan Yritysmarkkinat Kokkolassa Kokkola
«fl - npeanpuHuMartenb» - Minustako yrittdjd -aamukahvitilaisuus Kokkola
YrittdjyysBOOST-hankkeen tekodlytyopaija yrityksille Perho
Webinar about Excess heat - Heat Recovery from Wastewater in Properties and Cities Teams
Minustako yrittdjd -aamukahvitilaisuus Kokkolassa Kokkola
Kasvulla menestykseen-tyopaija Perho
POP UP-yrittdjyyspdiva koululla Perho
Yrittajien aamukahvit - Elinvoimalupaus ja uusi kaupunkistrategia Kokkola
Kasvulla menestykseen-hankkeen padatésseminaari Perho
Yrittajien aamukahvit - Kohti kesdé - ajankohtaiset asiat Kokkola
Yrityksen rahoitusklinikka - Kasvua ja kehitysta rahoituksen avulla Kokkola
Yrittajanpdivdn tilaisuus koululla Perho
Valtakunnallisen Yrittajanpdivdn kakkukahvit Perhossa Perho
«{ - npeanpuHumaTenb» busHec-ecTpeua 3a yaweukoi kode Ha pycckom sasbike Kokkola
PopUp asiakastapaaminen Kokkola
PopUp asiakastapaaminen Kokkola
Yrittajien aamukahvit - Tontit ja kaavoitus Kokkola

Yritysten aamukahvit Perhossa Mukana Kuidut kéytt66n-hanke Perho
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PERS
PERS
24.9.
25.9.
2.10.
2.-10.10.

7.10.
9.10.
16.10.
23.10.

22.-23.10.

24.10.
25.10.
31.10.
4.11.
6.11.
13.11.

10-14.11.

19.11.

19.11.
20.11.
20.11.
20.11.
28.11.
28.11.
28.11.
3.12.

4.12.

9.12.

Kokkolan Meriklusterin avajaisseminaari Kokkola
KOSEK yrittdjapdivallinen Perhossa Perho
Buusti BusinessMeet Kokkola

PopUp asiakastapaaminen Kokkola

PopUp asiakastapaaminen Kokkola

Puhutaanko vastuullisuudesta? -tilaisuudet Keski-Pohjanmaalla
Sykardinen, Kokkola, Halsua, Kannus

KOSEKin aamupala yrityksille Tervetuloa KOSEKin aamupalatilaisuuteen yrityksille! Kokkola
PopUp asiakastapaaminen Kokkola

PopUp asiakastapaaminen Kokkola

PopUp asiakastapaaminen Kokkola

Bothnia Green Energy project: Beyond Borders conference Ornskoldsvik

Yrittdjien aamukahvit - Luottamushenkil6t aamupalalla Kokkola

OpenDayKokkola @ Kauppakeskus Chydenia Kokkola

Yritysten aamukahvit Perhossa Perho

RAP (Recruiting Active People) Kokkola

PopUp asiakastapaaminen Kokkola

PopUp asiakastapaaminen Kokkola

Kokkola Material Week Kokkola Material Week - Vastuullisesti kohti tulevaisuutta Kokkola

Welcome to the tenth webinar in the series about excess heat, organised by the
Bothnia Green Energy Teams

Perhon maatalousalan yrittajien paivakahvitapaaminen Perho
PopUp asiakastapaaminen Kokkola

Menestyjat ja aloittaneet -tilaisuus Perho

Bothnia Green Energy -teemaluento Kokkola

Yrittdjien aamukahvit - Kaupungin ajankohtaiset investoinnit Kokkola
Tervatynnyrifinaali Kokkola

Joulunavaus ja Vuoden yrityksen julkistaminen Perho

Minustako yrittéjé -aamukahvitilaisuus Kokkolassa Kokkola

Perhon Kehitysyhtion joulupuuro yrittdjille perheineen Perho

KOSEK aamupala: Yrittdjén hyvinvointi ja tyékyky Kokkola
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Bothnia Green Energy-projektet

Utveckling av innovativa energil6sningar i

Kvarkenregionen

othnia Green Energy-projektet var ett
B gransoéverskridande projekt som satte

fart p& utvecklingen inom héllbar energi i
Kvarkenregionen. Projektet genomférdes 1.1.2023-
31.12.2025 och sammanfoérde centrala finldndska
och svenska aktérer for att skapa nya natverk, stéda
innovationer och stdrka féretagens konkurrenskraft
i regionen. Projektets centrala uppgift var att frémja
samarbete och investeringar i hdllbara energildsningar
sé att féretagen i regionen skulle ha férutsattningar
att utveckla och kommersialisera framtida
energiteknologier.

Power to Talent

| pilotférséket Power to Talent behandlades en av de
mest aktuella utmaningarna inom energibranschen: att
locka och engagera kunnig arbetskraft. | ett intensivt
samarbete med HR-avdelningarna vid sex energibolag
skapade pilotforsoket en plattform till exempel for
grdnsoverskridande samarbete och gemensamt
|arande.

Arbetet kulminerade i verktygsbacken Talent
Attraction Toolbox dér man samlade verktyg, metoder
och observationer fré&n pilotférséket. Verktygsbacken
hjalper ocksé féretag att utveckla sina HR-praxis och
forbattra sin attraktionskraft som arbetsgivare.

Byggande och fastigheter

Det har pilotprojektet koncentrerades till att identifiera
energibehovinom byggande och fastighetsbranschen
samt att ta fram féretag som erbjuder innovativa
|8sningar. En viktig milstolpe var ett matchmaking-
evenemang som ordnades i Umed 2024, dar det
uppstod éver 70 méten med I6sningsleverantérer och
aktérer inom fastighetsbranschen.

Spillvérme

| spillvarmepilotforséket undersdktes den stora
potentialen fér utnyttiande av spillvérme frén industrin
genom att sammanféra foretag som producerar
vérme med aktérer som erbjuder [&mpliga teknologier.
Under projektet ordnades tio webbinarier dér experter,
foretag och intressentgrupper diskuterade teknologier,
affdrsverksamhetsmodeller och praktiska exempel.

Evenemangen 6kade medvetenheten och kunnandet
om hur spillvarme kan utnyttjas i Kvarkenregionen.

Inom pilotférsdket skapades verktygsbacken Excess
Heat Toolbox som innehdller ett idéregister (37
|6sningar fran 29 féretag) samt en rapport om centrala
observationer och rekommendationer. Tillsaommans
erbjuder de en praktisk grund fér féretag som vill
utnyttja méjligheterna med spillvarme.

DC-nat

| pilotférsdket DC Networks undersdktes hur energi
kan dverforas direkt med likstrom (DC) mellan
produktion och férbrukning. Denna approach kan
forbattra energieffektiviteten i vissa applikationer

och i pilotférséket granskades méjligheterna att
genomféra detta i Kvarkenregionen. | arbetet ingick en
genomférbarhetsundersékning som gjordes av AFRY. |
undersokningen analyserades tekniska och ekonomiska
férutsattningar vid tvé objekt: en industripark i
Jakobstad och ett parkeringshus i Umed.

| pilotprojektet skapades ett dppet berdkningsverktyg
samt en video och ett slutwebbinarium som ar
tillgéngliga pd Kvarkenréddets webbplats. Dessa
resurser hjdlper féretag och kommuner att bedéma nér
DC-lésningarna ar nyttiga och hur de kan genomféras
i praktiken.

Evenemang och héjdpunkter

Under projektet delade projektpartner aktivt
information, skapade nétverk och férde fram nordiskt
samarbete vid ménga evenemang. Projektet deltog
tva génger i Energy Week och tvd gdnger i Kokkola
Material Week. Partner gjorde ocksd ett besok till

Graz och Bukarest fér att 6ka projektets synlighet
utanfér Kvarkenregionen. Projektet avslutades med ett
slutseminarium i Ornskoldsvik.

Projektet genomférdes under ledning av Kvarkenrddet.
| genomférandet av projektet deltog dessutom KOSEK,
Jakobstadsregionens utvecklingsbolag Concordig,
Vasaregionens Utveckling Ab VASEK, Oy Merinova Ab,
Skellefted Science City Ab, Ume& kommun och Ovik
Energi.
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Target Circular-projektet framjade
cirkular ekonomi och hallbar

affarsverksamhet

arget Circular — Supporting Sustainable SMEs to
I Success ar ett internationellt utvecklingsprojekt

som finansieras av Interreg Northern Periphery
and Arctic-programmet. Syftet med projektet har varit
att stéda sm-féretag i dvergdngen till cirkular ekonomi
och hdllbar affarsverksamhet. Projektet genomférdes
under perioden 1.1.2023-31.12.2025 och dess totala
budget var cirka 1,6 miljoner euro.

| projektet bedrevs samarbete med organisationer
inom féretagsutveckling, forskningsanstalter och
kluster inom cirkulér ekonomi fran Irland, Finland,
Norge och Island. Verksamheten koncentrerades

till att stdrka kunnandet inom sm-féretag och hos
foretagsutvecklare samt utveckla nya metoder. Med
hjalp av dessa kan féretagen fatta mer systematiska
beslut vid utvecklingen av hdllbar affarsverksamhet.

| projektet utvecklades och pilottestades flera

n KOSEK ARSBERATTELSE 2025

verktyg och handlingsmodeller som stéd fér
féretagsrddgivningen. Dessutom ordnades
workshoppar och utbildningar fér féretag och
féretagsutvecklare. Ett centralt resultat var en
finsksprakig handbok i utveckling av affarsverksamhet
som riktades till féretagsutvecklare. Handboken
hjdlper att strukturera féretagets strategi, testa
afférsverksamhetsidéer och fatta beslut med hjélp av
evidensbaserade metoder.

| projektet utarbetades dven material om
affarsméjligheter inom cirkuldr ekonomi. Dessutom
starktes det internationella samarbetet, vilket

stoder tillvéxten i hdllbara sm-féretag och deras
konkurrenskraft i nordliga omraden. Med hjélp av
handboken fortsatter KOSEK producera tjénsten som
en del av sin egen verksamhet.

Mer information f&s av Pekka Pohjola / KOSEK

Co-funded by
the European Union




Videoprojektet Framtidens skapare
gav ungdomar information om
arbetsliv och foretagande

videoprojektet Framtidens skapare - Unga utforskar
arbetslivet — producerades tre undervisningsvideor

med elever i klasserna 7-9 som maélgrupp.

P& videorna behandlar ungdomarna teman som &r
viktiga fér dem, sdsom arbetsliv, framtidstro och
vdlbefinnande samt jamlikhet, likabehandling och
delaktighet. Innehdllet tog avstamp i ungdomarnas
egna tankar och frdgor och i videorna méter
ungdomarnas perspektiv representanter frén det
riktiga arbetslivet.

Videornas teman var “Vad hdnder om jag gor fel?”,
"Finns det en plats fér mig i framtiden?” och "Fér alla
vara med?”. Den férstnémnda videon gérin pd en
frdga som de unga tampas med, nédmligen om man
till exempel under praoperioden eller sommarjobbet
far géra fel. | den andra videon diskuteras karridr-
och studievégar samt om en elev redan i &rskurs

8 borde veta vad hen vill bli nar hen blir stor. | den
tredje videon dyker man djupt ner i jdmlikhets- och

likabehandlingsfrdgor genom att begrunda om man
far vara sig sjélv i arbetslivet. Videorna kompletteras
av stédmaterial som innehdller diskussionsuppgifter
for lektionerna. Videorna ar 10-15 minuter ldnga och
tvasprdkiga.

Projektet genomférdes under tiden 1.3.2025-
31.12.2025. Dess helhetsbudget var 21 000 euro, varav
Brita Maria Renlunds stiftelse beviljade 15 000 euro i
stipendium till Karlebynejdens Utveckling Ab (KOSEK).
Videoprojektet genomférdes som ett samarbete
mellan KOSEK, Karleby stads undervisningsti@nster
och Ida Storbacka och Andreas Haals vid designbyrdan
Studio Frekvens. Studio Frekvens har ansvarat for
projektets visuella utférande och videoproduktion.

Foélijande féretag deltar i videorna: Tallqvist,

Tyoplus, Osterbottens handelskammare, Karleby

stad, Opetusravintola Kokkolinna och Kpedu,
Yrkeshogskolan Centria, Jukkola Systems och Kokkola
Industrial Park (KIP). Féljande elever deltog: Mio, Vilma,
Ottilia, Amanda, Adanna, Meja, Otto, Juho, Aliisa,
Juulia, Jussi och Inka.

VAISUUDEN
TULE TERIJAT

Nuoret tyi‘)eléméé
tutkimassa

Haluatko oppia ty8-
elimasti ja osallistua
videoprojektiin?

Tased projektissa kokkolalalset
nuoret (3-15 v ) padsovat :
maan omia videalta tlevaisuuden

nuorten iM!h Tuie mukaan!

T
$
: BMR.}
gt

Kokkola ~CX
Karleby KOSEK

FREKVENS
-\ aniee
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Projektet Keski-Pohjanmaan
vastuullisuuskumppanit

OSEK ér huvudgenomférare i projektet

Keski-Pohjanmaan vastuullisuuskumppanit

(Mellersta Osterbottens héllbarhetspartner) dar
mikroféretag, smd och medelstora féretag verksamma
i Mellersta Osterbotten far hjdlp att svara p& de
6kande kraven pé héllbarhet. Dessutom hér regionala
kommunala aktérer och tredje sektorn till mélgruppen.

Klimatféréndringen, éverkonsumtionen av
naturresurser och den férdnderliga regleringen
utmanar féretagen och kommunerna att férnya sin
verksamhet. Samtidigt erbjuder de nya mojligheter
att utveckla hdllbar affdrsverksamhet samt 6ka den
regionala livskraften. Projektet sammanfér omrédets
aktérer for att padskynda évergéngen till kolneutralitet
och ett samhdlle som bygger pé cirkulér ekonomi,
bland annat genom att dela med sig av pdlitlig och
aktuell information om dmnet samt erbjuda féretagen
verktyg till h&llbarhetsarbetet.

Av féretagen pd KOSEKs verksamhetsomré&de har en

del redan reagerat pd de 6kande kraven pd héllbarhet.

Stérsta delen av féretagen stér emellertid &nnu i
startgroparna ndr det gdller hdllbarhetsarbetet.

En utmaning som identifierats @r ansvarsfullhets-/
hallbarhetsrapporteringen i ett ldge d& det krdvs
alltmer helhetsrapportering om hallbarheten fill
exempel av underleverantérer i stora projekt. Utdver

bestdllarna bedomer ocksd finansidrerna i allt okande

grad féretagens ansvarsfulla agerande nér de fattar
beslut om finansiering. | projektet ordnas dérfor
workshoppar dar féretagen bland annat handleds i hur
man satter ihop héllbarhetsrapportering.

Forutom rapporteringsstod ges ocksd stéd i
praktisk foretagsutveckling till exempel genom att
higlpa féretagen forbattra sin affdrsverksamhets
energieffektivitet samt frémja cirkuldr ekonomi genom
att 6ka anvéndningen av returrdvaror. Férbattrad
energieffektivitet och anvéndning av returrdvaror
dar ett tecken pd hdllbarhet men kan ocksé géra
affdrsverksamheten dnnu mer ekonomiskt I6nsam.
N&r hallbarhet pé olika satt blir en del av vardagen
forbattrar den sist och slutligen ocksa féretagens
konkurrenskraft.

Projektfinansieringen kommer delvis frdn Europeiska
regionala utvecklingsfonden (ERUF) och projektet
genomfors p& Mellersta Osterbottens férbunds
omréde. Kommunala finansidarer ar Karleby, Kannus
och Perho medan Yrkeshdgskolan Centria, Karleby
stad och YritysKannus Oy dr delgenomférare.

Projektets riktlinje ar ett kolneutralt Finland, med
sarskilt mél att frémja energieffektivitetsdtgdrder och
minska vaxthusgasutsléppen. Projektet genomfors
under perioden 1.3.2025-31.8.2027.
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KOSEKSs organisation 2025

stad och Perho kommun (frén och med 1.1.2019).

Korlebyneidens Utveckling Ab, KOSEK grundades 19.9.2002 och dr ett utvecklingsbolag som dgs av Karleby

KOSEK ansvarar for att genomféra Karlebys ndringsprogram och fér de tj@nster som féretagen behéver. KOSEK

utvecklar féretagen och branscherna i regionen, frémjar internationalisering och betjénar vid dgarbyten.

Vistoder foretag i tillvaxt och investeringar for att skapa nya arbetstillféllen. Vi kommunicerar om omrdadets
styrkor som placeringsort och affdrsmiljo for féretag. Vi samarbetar med utbildningsorganisationer och

sysselsattningstjdnster for att fa kunnig personal och fér att erbjuda méngsidig utbildning.

KOSEK betjanar och utvecklar féretag och var region, och radgivningstj@nsterna ér avgiftsfria for féretagen. Vara

omfattande ndtverk méjliggér en mdangsidig kontaktyta regionalt, nationellt och internationellt.

Styrelsemedlemmar
ar 2025

Ordférande
Lavri Laajala, kommundirektér, Perho kommun

Vice ordférande
Antti Sallansalmi, Mellersta Osterbottens Féretagare

Tarja Halonen, Osterbottens handelskammare
Linda Boberg-Santala, Féretagare

Jonas Heinola, Karleby stadsfullméktige
Oliver Pietila, Karleby stadsfullmé&ktige

Pdivi Korpisalo, Karleby stad

Gina Tallqvist, Foretagare

KOSEKSs organisation
2025

Timo Lahtinen har sedan 1.1.2021 verkat som KOSEK:s

verkstallande direktér. Hos KOSEK har i genomsnitt 10
personer arbetat med féretagsutveckling och projekt
under Gr 2025.

XN

KOSEK

KARLEBYNEJDENS
UTVECKLING AB

Salutorget 5
67100 Karleby
Tfn. (06) 824 3400
info@kosek.fi
www.kosek.fi

n Kokkolanseudun Kehitys Oy Kosek
0 kosek_kokkola
m KOSEK Kokkolanseudun Kehitys Oy
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