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Partner och stod for tillvaxt
i mikrofoéretag, sma och

medelstora foretag

OSEKs verksamhet var fortsattningsvis stark
I<under verksamhetsdret. P4 hosten genomférde

Karleby stad och KOSEK en enkdt som riktades
till féretag i Karleby och inbringade 249 svar. P& skalan
1-5 blev vitsordet 3,7 fér hur ndjda féretagen var med
KOSEKs tjanster. Det hér ar samma betyg som i fjol. De
svarande var mer ndjda dn genomsnittet med KOSEKSs
nyféretagarrddgivning.

Utifran responsen pd féretagsenkéten ér det viktigt att
fortsatta fortydliga KOSEKSs roll. Ur styrelseordféran-
dens synvinkel mdste vi fokusera alltmer p& att med l&g
troskel stodja tillvaxten for mikroféretag samt smé och
medelstora féretag. P4 KOSEKs verksamhetsomrade
ar en betydelsefull malgrupp ocksd naturbruksféretag.
KOSEK har mycket att erbjuda dem i utvecklingen av
afférsverksamheten utifrdn resultat- och balansrék-
ningen.

Nar man pratar om féretagstillvaxt ar dgarskiften en
viktig vridningspunkt, eftersom de ofta leder till tillvaxt.
KOSEK stéder dgarskiften med sina experttijé@nster.
Ddrutéver har vi @n en gdng arrangerat evenemanget
Mellersta Osterbottens Féretagsmarknad tillsammans
med vdara samarbetspartner. Det &r en traffpunkt for
dem som évervdger att sdlja sin foretagsverksamhet
samt dem som funderar pd att bli féretagare genom
att kdpa ett verksamt bolag.

Tillvéxtmaojligheter erbjuds ocksd av de stora industri-
projekt som ar aktiva i Karleby. Nar vi pratar om

storindustri ar det KOSEKSs uppgift att sammanféra
olika parter genom att till smd och medelstora féretag
férmedla information om vilka underleverantérti@nster
storindustrin behéver samt formedla information om
utbudet av sm& och medelstora féretag pd omrdadet till
storindustrin.

Under verksamhetsdret fokuserade KOSEK alltmer pa
féretagarfostran. Enligt v@r uppfattning finns det skdl
att inleda féretagarfostran redan under grundskolan.
Eftersom det inte gér att finansiera sddan verksamhet
med medel ur strukturfonder skapades projekt som
bildningsvésendet i kommunerna i Mellersta Oster-
botten gérna deltog i. Ar 2025 erbjuder KOSEK tjénster
inom féretagarfostran i bédde Karleby och Perho men

i fortsattningen skulle det vara viktigt att engagera
ocksé évriga kommuner i landskapet.

Vi har ocksd uppdaterat KOSEKs tiénsteavtal med
mdlet att starka KOSEKs féretagsutveckling inom
rédgivnings- och utvecklingstij@nster for affarsverk-
samheten i sGval mikroféretag, smé och medelstora
foretag som féretag som representerar naturbruk.
Dessutom bidrar KOSEK med affdrsmarknadsféring
och kommunikation, erbjuder féretagarfostran, deltar
i projektverksamhet samt framjar tillgdngen pé kunnig
arbetskraft.

Lauri Lagjala
KOSEKs styrelseordférande

KOSEK ARSBERATTELSE 2024 -



Langsiktig och malmedveten
foretagsutveckling

OSEKs verksamhet som partner fér mikrofé- Minustako yrittdjG-evenemang pé finska och engelska

retag och smé och medelstora féretag styrs av och dessutom for ett motsvarande evenemang for

ett l&ngsiktigt och malmedvetet arbete. Det har ukrainare som flyttat till Karleby, pd deras eget
framkommer bland annat genom hur vi har infért olika modersmal.
teman i vér é&rsklocka. Under verksamhetsarets forsta
kvartal koncentrerade vi oss pd féretagens arbetskraft, Foretagande och tillgdng till arbetskraft var ocksé
rekrytering och artificiell intelligens och under det teman for KOSEKSs tio mé&nader ldnga projekt inom
andra kvartalet pd dgarskiften och finansiering. Fér féretagarfostran, som avslutadesi slutet av oktober.
det tredje kvartalet var temat férséljning och mark- Ledaren for projektet évergick sedan som fast anstalld

nadsforing och for det fjarde
internationalitet och industri.
Till exempel véra evenemang
forsokte vi planera sd att de
passade ihop med temat for
kvartalet i fraga.

Artificiell intelligens &r ett
dmnesomrdde som varit
synligt under verksamhet-
séret. Inom temat ordnades
dven en workshop. | fére-
tagen ar det aktuellt att
fundera p& anvandningsdn-
damal fér Al och naturligtvis
funderar vi p&d KOSEK pé& hur
Al kan utnyttjas i var egen
verksamhet. Vid sidan av Al
betonades starkt tillgdngen
till kunnig arbetskraft i var
verksamhet under det férsta
kvartalet. Detta var ett av de
delomrdden dér vi under aret
samarbetade intensivt med
kommunfoérsdket inom syssel-
sattning. | den stora bilden ar
vart mal att frdmja en helhet
dar yrkeskunniga personer
utexamineras frdn ldroanstal-
terna for de regionala féreta-
gens behov.

Kommunférsoket inom
sysselsattning fungerade
som KOSEKs samarbetspar-
tner vid arrangemangen av
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sakkunnig till KOSEK och
framéver gar man vidare
med projektets mél genom
att samarbeta intensivt med
bildningstjénsterna i Karleby
och Perho. Syftet ar att
erbjuda elever i &rskurs 7-9
och gymnasiet en langsiktig
syn p& hurdana utbildnings-,
arbets- och féretagarmaj-
ligheter som erbjuds i deras
egen hembygd i framtiden.

Foérutom att de storprojekt
som planeras inom industrin
i Karleby édven i basta fall
erbjuder m@nga nya arbet-
smojligheter erbjuder de
dven intressanta utsikter fér
foretagen i KOSEKs omréde.
KOSEKs rolli stadens Invest
in-verksamhet ar framfor
allt att frdmja uppkomsten
av olika natverk av under-
leverantérer och konsortier
som kan svara pd kommande
byggnadsbehov. Vart mél ar
att s@ manga mikroféretag
och smd och medelstora
féretag som mojligt skulle &
arbete genom dessa projekt.
Detta mal frémjades till
exempel genom Industry
Meeting Point-evenemanget
som ordnades i samband
med Kokkola Material Week.



En utmaning som berér hela landet dr det enorma
antalet féretag dér féretagaren under den ndrmaste
tiden kommer att avsluta sin féretagsverksamhet och
for vilka det vore viktigt att hitta ett naturligt konti-
nuum. Av denna orsak frdmjar KOSEK ocksd édgars-
kiften p&d ménga satt. Mellersta Osterbottens Fore-
tagsmarknad, som redan etablerat sin stdlining som
ett traditionellt evenemang om dgarskiften, ordnades
denna gangi Nivala i april, och KOSEK var en av arran-
gdrerna. Evenemanget ordnas turvis i Karleby och i
samarbete med utvecklingsbolag i ndromrédet.

Kokkola Material Week ordnades i november och
samlade ater en rekordpublik. Huvudkoordinator fér
evenemanget var KOSEK i samarbete med Karleby
stad. Det dr fint att se hur Kokkola Material Week blivit
ett viktigt internationellt evenemang inom material-
kemi som varje hést lockar ett par tusen besdkare fran
olika hdllivéarlden till sina seminarier. Ett varmt tack
till deltagarna och dessutom till alla de organisationer
som bidrog till arrangemangen av evenemanget.

Under verksamhetsdret riktade vii allt storre utstréck-
ning vara blickar Gven mot naturresursbranschen och
samarbetet med andra organisationer som stéder
jordbruk, sGsom MTK och Pro Agria. KOSEKs sakkun-

niga hjélper jordbruksféretagare bade i svéra ekono-
miska situationer och nér féretagarna sinsemellan
funderar till exempel pd att utnyttja maskinparken pd
sina gérdar fér maskinarbeten i samband med olika
byggnadsinvesteringar.

Finlands medlemskap i NATO fér ocksé med sig nytt pd
foretagsfaltet i Finland. Utvecklingsbolagen i Mellersta
Osterbotten, Osterbotten och Sédra Osterbotten har
tillsammans med beslutsfattare och Férsvarsmaktens
experter sammanstallt sina tankar om hur féretagen
kunde dra nytta av NATOs anskaffningar.

Timo Lahtinen
Verkstallande direktdr
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KOSEKSs statistik 2024

T

alla registreringar var 1 448 egentliga foretagsbesdk/maoten.

6r KOSEKSs personal kumulerades under verksamhetsdret 2024 totalt 6 750 registreringar/aktiviteter med
féretag, andra aktérer inom omrdadet och foretradare fér kommunerna samt i anslutning till olika projekt. Av

Genom KOSEKs nyféretagarradgivning grundades 71 féretag i Karleby och Perho 2024. Nyféretagarrédgivningen

hade totalt 174 kunder i Karleby och Perho.

| féljande diagram och tabeller presenteras KOSEKSs besdk enligt kommun och typ av besék. KOSEKs CRM uppda-
terades till en ny version under 2024, vilket gor att det ar inte mojligt att géra en direkt jamférelse med tidigare ar.

KOSEKs aktiviteter efter typ

Aktivitetstyper 2024
Foretagsmote

Bakgrundsarbete

Sammanlagt:

Aktiviteter efter plats 2024
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Nyféretagarrddgivning 1.1 -31.12.2024
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FORETAGSUTVECKLING

éretagande vécker intresse, vilket framkom i det stora antalet kunder vid nyféretagarrddgi-
F vningen. | Karleby 6kade antalet ukrainska kunder kraftigt. Bland planerna fér personer med

invandrarbakgrund som évervéger féretagande framkom ett nytt drag; av dem planerar allt
fler grunda ett foretag inom en bransch som motsvarar deras utbildningsbakgrund. | Perho starks

kommunens livskraft dven av féretagande som bisyssla genom en firma eller faktureringstjdnst.

P& grund av féretagarnas dldersstruktur fortsctter behovet av dgarskiften att 6ka. Agarskiften for
med sig nya méjligheter, eftersom ett alternativ till en féretagarbana allt ofta bestar av att képa ett
verksamt féretag. | &r ordnades Mellersta Osterbottens Féretagarmarknad i Nivala.

Inom KOSEKs féretagsutveckling véndes blicken allt oftare éven i rikining mot naturresursbran-
schen. KOSEK hjdalper gdrna jordbrukarféretagare att utveckla sin affarsverksamhet samt skapa
olika konsortier med hjélp av vilka jordbruksféretagare kan utnyttja maskinparken pé sina gardar
till exempel som serviceproducenter for storprojekt.
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A

Ytterligare ett livligt ar
inom nyféretagarradgivningen

fterfrdgan pa tjanster vid KOSEKs nyféretagarrddgivning fortsatte vara livlig. En orsak ér de stora investe-
ringar i industrin som planeras i Karleby och som haller fart pd ndringslivet. Detta framkommer dven som ett
intresse for féretagande.

Ett sdrdrag under verksamhetséret i Karleby var att antalet ukrainska kunder méngdubblades. Deras besék vid
nyféretagarrddgivningen underléttades av ett utmarkt samarbete mellan KOSEK och kommunférséket inom
sysselsattning, som till exempel sdnkte sprdkmuren. Utéver Minustako yrittdjd-evenemang pé finska och engelska
ordnades bland annat ett motsvarande evenemang pd de ukrainska kundernas modersmal.

Ukrainarnas intresse for féretagande stréckte sig éver flera branscher, sGsom reparation av fordon, maskiner och
anordningar, skénhetsvérd och tjénster som ékar kdnnedomen om ukrainsk kultur.

Utéver ukrainare anvdndes tidnsterna vid nyféretagarrddgivningen dven av mdnga andra kunder med invandrar-
bakgrund. Av dem hade allt fler planer pd att grunda ett féretag inom en bransch som motsvarar deras utbildnings-
bakgrund, sdsom kunnande inom programvarubranschen.

Vid sidan av kunder som évervdger féretagande pd heltid anvéndes nyféretagarrddgivningens tidnster i Perho av
kunder som planerade féretagande som bisyssla genom firma eller faktureringsservice. | en liten kommun ér féreta-
gande som bisyssla ett viktigt tillskott i kommunens livskraft samtidigt som tjidnsterna ger ett tilldgg i tjdnsteutbudet.

Syftet med KOSEKSs nyféretagarrddgivning ar ett erbjuda lattillgénglig service med ldg tréskel. Det hér underlattas

genom digitala kanaler som gor det smidigare att skéta drenden med rddgivningstidnsten. Nér KOSEK med sina
sakkunniga har blivit bekant i samband med att féretaget grundades &r det ocksé latt att fortsatta ta kontakt med

KOSEK ARSBERATTELSE 2024 -
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Efterfragan pa dagarskiftestjdnster
bibeholls pa en hég niva

(X
Q gar- och generationsskiften ar i dag en alltmer naturlig del av ett féretags livscykel. Efterfrégan pd KOSEKSs

dgarskiftesréddgivning har bibehdllits pd en hég niva och fenomenet marks ocksd i KOSEKs nyféretagarrdd-
givning; allt fler som funderar pd att bli féretagare évervager att kdpa ett redan verksamt féretag.

Behovet av dgarskiften dr stort i hela landet. | Mellersta Osterbotten &r en stor del av landskapets féretagare dver
55 &r gamla och av alla féretag i omrédet vill 35 procent géra ett dgarskifte inom de kommande fem aren.

En férutsattning for ett lyckat égarskifte ar att man bérjar férbereda évergéngen till en ny dgare i god tid. Utgd-
ngspunkten dr att ett foretag alltid borde vara i férsdljningsskick, men det finns manga faktorer i anslutning till ett
agarskifte som kréver omsorgsfulla forberedelser till och med flera ér i féorvag.

| Perho &r det moijligt att f& Leader-finansiering for dgarskiften och den hér mojligheten har utnyttjats aktivt.
Leader-finansieringen &r @mnad fér planering av kép av redan befintliga féretag. D& kan bidraget anvéndas till
exempelvis fér beskattningen eller fér att skaffa sig varderingstjdnster.

Utéver det I16pande arbetet som genomforts under verksamhetsaret var KOSEK medarrangér for den traditio-
nella Féretagsmarknaden som satter fart pd dgarskiftena, och som ordnades i Nivala i april. 80 sdljare, képare och
specialister p& féretagsaffarer deltog i evenemanget. Planeringen av evenemanget inleddes hésten innan i samar-
bete mellan KOSEK, Mellersta Osterbottens féretagare och NIHAK.

Foretagsmarknaden erbjuder en unik och fértroendefull traffpunkt att ndtverka, hitta nya affdrverksamhetsméijlig-
heter samt f& experternas rdd i frdgor som berér dgarskiften. Utdver féretagskdp dkar evenemanget ocksd kuns-
kapen om dgarskiften. Ar 2025 kommer Foéretagsmarknaden att arrangeras i Karleby.
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NARINGSMARKNADSFORING

okkola Material Week har etablerat sin stdllning som en arlig métesplats for internationella

Kexper'rer pd materialkemi. | seminarierna deltog denna géng cirka 2 000 besékare frén olika
héllivarlden.

Aven Underleverantérsmdssan i Tammerfors och evenemanget Pohjoinen Teollisuus i Uledborg

visade sig vara utmdrkta natverksevenemang fér regionala féretag. Efter en paus pd ndgra ér

fylldes alla atta platser pd KOSEKs och Karleby stads gemensamma avdelning.

KOSEK ARSBERATTELSE 2024
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Kokkola Material Week -
en unik natverksmoijlighet

okkola Material Week ordnades i november for

tolfte géngen. | seminarierna deltog ungefar 2

000 besdékare och dessutom féljde hundratals
Gskddare med anférandena som strémmades live. Det
internationella evenemanget, som fokuserar pé& kemiin-
dustrin, bioekonomin och batteritekniken, samlade
utéver forskare, utvecklare och experter ocksa repre-
sentanter fér féretagen samt studerande.

Kokkola Material Week bestod av sju delar, inklusive
GeoKokkola, ReKokkola och BioKokkola som ocksé

ordnades i fjol.

Utstallarlokalen fér Kokkola Material Week, som
koordineras av Visit Kokkola, var fullbokad i ett tidigt
skede. Publiken kunde bekanta sig med totalt 19 fére-
tags och aktorers tianster och produkter. Med tanke pé
framtiden ska man nu fundera pd fler utstallarplatser
eftersom intresset ar sd stort och dessutom ékar.

Nyheten
Future Fair

En nyhet under Kokkola Material Week var Future
Fair-delen som avslutade evenemanget och riktade

sig speciellt till unga. Under den hér delen av evene-
manget diskuterades framtida arbetstillfallen i
Karlebyregionen i form av paneldiskussioner. Saval
féretagens som de unga studerandenas och nyligen
utexaminerades synpunkter lyftes fram. Till Future Fair-
delen hade studerande vid Kpedu och Centria yrkesho-
gskola bjudits in.

Kokkola Material Week bjéd pd ett mangsidigt
tilldggsprogram som kompletterade utbudet under

m KOSEK ARSBERATTELSE 2024

seminarieveckan. Den traditionella rundvandringen i
Kokkola Industrial Park erbjéd en méjlighet att bekanta
sig med omrddets industri och aktérer. Dessutom
ordnades en guidad rundvandring i den historiska
stadsdelen Neristan. En nyhet efter Opening Seminar
var den avgiftsbelagda middagen Kokkola Material
Week-networking dinner — den sortens programinslag
har ofta funnits med pd 6nskelistan. Tillstéliningen
ordnades av Titan Catering i samarbete med Kokkola
Material Week och erbjéd en utomordentlig méjlighet
att natverka och diskutera olika fragor éver god mat.

Intressentgrupperna
viktiga

Att arrangera ett evenemang som detta krdver ett
brett samarbete mellan olika intressentgrupper. Evene-
mangets producent Julia Vaahtera riktar ett sarskilt
tack till de lokala féretagen, laroinrdttningarna och
forskningsinstituten som aktivt deltagit i att genom-
féra evenemanget och planera programmet. "Delta-
garnas upplevelse ar central fér evenemanget. Mdalet
dr att skapa ett evenemang med en intim stémning

och bra atmosfar dér deltagarna enkelt och naturligt
kan natverka. Sarskilt fokus fasts ocksa vid att evene-
manget ska erbjuda méijligheter att lara sig ndgot nytt
och dela med sig av sin kunskap.”

For att Kokkola Material Week ska lyckas férutsatts
smidig kommunikation. Att genomféra evenemanget
kréver manader av férberedelser och det ndra samar-
betet med Karleby stad och arrangérsorganisationerna
mojliggdr ett positivt intresse fér evenemanget frén ar
till &r. Marknadsféringen av och kommunikationen om
evenemanget spelar en viktig roll och dessa skdttes av
KOSEKSs kommunikationskoordinator Johanna Haikola.
Ett lyckat evenemang béde syns och hérs saval i tryck,
digitala medier som vagreklam.

Towards a Towards a
Sustainable
Future
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Utbud ocksa for
allmdnheten

Det traditionella dppna evenemanget erbjéd stads-
borna en méijlighet att delta i Kokkola Material Week.

| &r ordnades evenemanget i Karleby kdrncentrum i
képcentret Chydenia den 26 oktober. Allméanheten fick
bekanta sig med olika interaktiva presentationer som
féoretagen och aktérerna bjod pd samt delta i en rundtur

i Karleby storindustriomrdde. Ett nytt element under
Open Day-evenemanget var en paneldiskussion pd& temat
"Storindustri pd klarsprék” (Suurteollisuutta selkokielella)
som modererades av tidningen Keskipohjanmaas chefre-
daktér Suvi Tanner. Paneldiskussionen strémmades ocksé
for prenumeranterna av digitala Keskipohjanmaa. Dagen
var lyckad och evenemanget fick ett stort antal deltagare,
sarskilt barnfamiljer, att intressera sig fér de méjligheter
som industriomrddet erbjuder samt bekanta sig med
omrdadets utbildningsorganisationer.

KOSEK var huvudarrangér for Kokkola Material Week
och Julia Vaahtera ansvarade fér veckan som helhet.
Dessutom deltog Karleby stad, Yrkeshégskolan Centria,
Geologiska forskningsinstitutet, Kokkola Industrial Park,
Karleby universitetscenter Chydenius/Uledborgs univer-
sitet, KPedu, Naturresursinstitutet, Visit Kokkola och
Viexpo.



Hogklassigt massutbud

nderleverantérsmdassan stdrkte sin position som

ett av de storsta ledande industrievenemangen

i Norden. Evenemanget ordnades i Tammerfors
Mdss- och Idrottscentrum 1-3 oktober och lockade
nastan 23 000 yrkesverksamma inom industrin, varav
dver 17 000 besdkare. Underleverantérsmassan erbjéd
en unik traffpunkt dar leverantdrsforetag och képare
kunde natverka.

Underleverantérsmdssan intresserade ocksd féretag
pd KOSEKs omréde. Efter ndgra ars paus var samtliga
atta platser i Karleby stads och KOSEKs gemensamma
massavdelning fyllda och det 6kade antalet mdssbesé-
kare mdrktes ocksé i den gemensamma avdelningen.
Underleverantérsmdssan ordnas ndsta gang 30.9-
2.10.2025.

Pohjoinen Teollisuus har & sin sida vuxit till ett stort
evenemang i norra Finland och ordnades 22-23 maj i
Ouluhalli. Evenemanget lyfter fram viktiga teman och
fenomen p& industriféltet och expertframtrédandena
byggs upp kring aktuella teman.

Pohjoinen Teollisuus ordnas vartannat &r. Den hér
gdngen besoktes evenemanget av ndrapé 4 000
sakkunniga och beslutsfattare inom industrin. Mdssp-
latserna var slutsdlda, och ett rekordstort antal, over
370 féretag, deltog som utstdllare. Pohjoinen Teollisuus
har visat sig vara ett sérdeles bra natverkstillfélle ocksa
for foretag fréin Mellersta Osterbotten.




PROJEKT

projektet inom féretagarfostran som riktade sig till elever i &rskurs 7-9 och gymnasiet.
KOSEK gar framéver vidare med projektets mal genom ett intensivt samarbete med bildnin-
gstidnsterna i Karleby och Perho.

B ade ungdomar och regionala féretag gav utmarkt respons pd det tio ménader l&dnga

| det internationella Target Circular-projektet, som koncentrerar sig pd féretagande, tillvéxt och
utveckling, fardigstalldes en arbetsbok for utveckling av afférsverksamhet baserat pa arbete som
utfoérts inom finldndska pilotféretag.

Aven Bothnia Green Energy-projektet omfattade rikligt med mé&ngsidig verksamhet. Som resultat
av projektarbetet grundade Kvarkenrddets drsméte en expertarbetsgrupp inom energisektorn som
fungerar under rédet.
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Bothnia Green Energy-projektet

Ett ar av aktiv verksamhet

othnia Green Energy-projektets férsta ar omfat-

tade mycket olika slags beredningsarbete. | det

andra éret ingick daremot rikligt med mangsidig
verksamhet. Syftet med projektet, som genomférs
under Kvarkenrddet, &r att framja grénséverskridande
samarbete fér utvecklandet av innovativa energils-
ningar i Kvarkenomrddet.

Projektet bestdr av tre arbetspaket. Av dem har de
energibolag som deltar i projektet valt bland teman om
mojligheter med likstrémsndt i ett nytt energisystem,
utnyttjande av éverskottsvdrme som produceras inom
ny industri samt om kunskapsutbyte mellan energibo-
lagen sé att de kan vara alltmer attraktiva i de anstal-
|das 6gon vid sidan av branschijattarna.

| samma arbetspaket koncentrerar man sig ocksd pd
att forbdattra energieffektiviteten inom byggnads- och
fastighetsbranschen med hjélp av artificiell intelli-
gens. | det tredje arbetspaketet stdrks det regionala
samarbetet samtidigt som synligheten p& nationell och
internationell nivé utékas.

Ndtverkande
och foretagsbesok

Under daret har man fért atskilliga diskussioner bland
annat om hurdana utvecklingsbehov féretagen har

i frdga om energi. | januari diskuterades éverskotts-
varme tillsammans med véteaktérer. | februari gjordes
ett studiebesdk till Sverige ddr temat var anvéndningen
av likstrémsnét. Beséksmdlet var foretaget Ferroamp,

som specialiserat sig pé likstrémslésningar i fastigheter.

Deltagarna traffade dven Kungliga tekniska hégsko-
lans professor i elteknik Hans-Peter Neen. Han berat-
tade att han &r 6évertygad om att likstrémslésningar
kommer att bli vanligare éven pé stora och medelstora
spanningsnivder. Frdn Finland deltog tre personer

i studiebesdket och av dem var en representant fér
energibolag. Vid evenemanget Energy Week i Vasa

i februari fortsatte man bearbeta projektets teman,
och inom projektet ordnade man éven ett seminarium
med diskussioner om Al-l6sningar inom byggnads- och
fastighetsbranschen.

I mars besokte en delegation fran Brasilien Karleby via
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Business Finland. | delegationen ingick flera féretag
inom energibranschen som bekantade sig med affars-
verksamhetsmojligheterna och kartlade eventuella
samarbetspartner. Delegationen besokte Oilon och
Hycamites vateproduktionsanldggning och utéver
detta presenterade Heliostorage sina egna lésningar
for besokarna.

| april ordnades evenemanget Hackaton i Vasa, dar
man bearbetade nya 16sningar och anvdndningsob-
jekt fér dverskottsvarme. P& plats fanns studenter frén
Kvarkenregionen och syftet var att skapa en grdnsyta
till universiteten i regionen. Studenterna diskuterade

i grupper om bland annat utnyttjande av éverskott-
svdrme och hur den omvandlas till nyttovdrme till
exempel vid véxthusodling, fiskodling och i simhallar.
Ett eget sardrag i evenemanget skapades genom Vasa
universitets omfattande samling av mekaniska och
digitala Arcade-spel frén 90-talet som studenterna fick
spela vid sidan av grupparbetet. | evenemanget deltog
dven representanter for energibolag, och deltagarna
besokte kraftverket i Vasklot dér de bekantade sig med
moderna elpannor och ellagringslésningar.

Kvarkenrddet grundade
energiarbetsgrupp

Arets storsta evenemang bestod av Energiseminariet,
som ordnades i Karleby den 23 maj, samt Kvarken-
rédets drsmote, som hélls féljande dag. Seminariet
forbereddes i ett halvar och i inbjudningsevenemanget
deltog cirka 100 personer frédn Kvarkenregionen. Vid
seminariet talade enhetschef Petri Parviainen frén
Fingrid, verkstéllande direktér Berndt Schalin frén
Flexens och féretagaren Robin Haggblom. Temat for
Parviainens anférande var stamndtets roll i energioms-
tallningen. Schalin talade om frdgor som borde 6sas
for att fa i gdng investeringar i vate och Haggblom
berattade hur den férdndrade sékerhetsmiljén
pdverkar forsériningstryggheten inom energisektorn i
Ostersjdomrédet. Utdver detta férde energibolagens
verkstdllande direktérer Kirsi Hautala och Stefan
Damlin samt afférsverksamhetschef Ann-Christine
Schmidt en paneldiskussion om vad energiomstdll-
ningen innebdr fér energibolagen i Kvarkenregionen.



P& fredagen var det dags for Kvarkensré&dets &rsméte.
Som resultat av Bothnia Green Energy-projektets
arbete beslutade &rsmétet grunda en arbetsgrupp
under Kvarkenrddet som fordjupar sig i energisek-

torn och som behandlar bland annat sddana ener-
gifr@gor som togs upp under seminariet féregdende
dag. Kvarkenrddet utsdg dven en egen representant i
arbetsgruppen. Fran Karleby deltar stadsdirektér Stina
Mattila och Karleby Energis verkstallande direktér Kirsi
Hautala i arbetsgruppen.

Under sommaren kartlade man aktérer som utnyt-
tjar overskottsvarme. | samband med evenemanget
SuomiAreena i Bjdrneborg deltog man i BotH2nia-ndt-
verkets mote och bekantade sig med P2X Solutions
vateanldggning som byggs i Harjavalta. | augusti
besdkte delegationen fér Nordiska radets Spd-grupp
Vasa, ddar regionens energisektor och Bothnia Green
Energy-projektet presenterades fér besdkarna.

Under hésten forbereddes ett pilotprojekt om likstrom
bland annat genom att féra diskussioner med aktorer
som anvénder en likstrémslésning eller som planerar en
s&dan. En likstrémslésning i storre skala behandlades
till exempel med Danfoss, Enersense, ABB, Auto-

circ, Ampernext och svenska Solenergispecialisten.

| diskussionerna deltog dessutom en servicestation
fran Osterbotten som gjort en utredning av elektri-
fieringsbehovet, en bondgdrd utanfér Ornskéldsvik
samt representanter for ett parkeringshusprojekt som
planeras i Umed. Likstrémssystem har aven planerats
for AlIP-industriomrédet i Jakobstad.

| september ordnades evenemanget Future Energy
Solutions i Villmanstrand, dar projektet represen-
terades i en diskussion om olika vérmelésningar.
Dessutom férberedde man ett hdjdpunktsevenemang
inom byggnads- och fastighetsbranschen i november
och diskuterade med bland annat Kokkolan Vuokra
Asunnot Oy om hur bolaget utnyttjar artificiell intel-
ligens for att forbdattra energieffektiviteten. Inom
projektet ordnades &dven gemensamma traffar med
energiprojekt i Mellersta Osterbotten, och i slutet

av september ordnades projektets teamdagar i
Jakobstad.

| oktober ordnades en energibolagstraff i Ornskdldsvik
ddr bolagen framférde sina synpunkter pd projektets
teman och sina 6nskemdl i frdga om fortsattningen. |
samband med detta besékte man &ven en bondgérd
som planerat en likstromslosning. Likstrom var dven ett
av temana pé Energimdssan i Tammerfors.

Olika anvdndningsobjekt for éverskottsvérme presen-
terades pé tvé& webbinarier under hésten. P& b&da
evenemangen samlades cirka 50 deltagare. Vid det
forsta webbinariet var temat |8sningar dér éverskotts-
va@rme omvandlas till el. Temat fér det andra seminariet
var lagringslésningar fér el. Seminariet ordnades av
Leo Byskata och Lasse Pohjola. Tre féretag presente-
rade sig vid seminariet: Hydroc, Heliostorage och Vasa
Elektriska.

| november ordnades ett héjdpunktsevenemang med
matchmaking inom fastighets- och byggbranschen i
Umead. Finlands representanter bestod av flera repre-
sentanter foér fastighetsmassor samt aktérer som till-
handahdller I6sningar som utnyttjar Al for att férbattra
energieffektiviteten i fastigheter.

Under verksamhetsdret har projektets ledningsgrupp
presenterat administrativa och operativa synsatt pd
vilka frdgor som borde betonas i projektet. Projek-
tgruppen hade regelbundna méten pé distans och
traditionella méten i Finland och Sverige. Utdver detta
ordnades projektarbetsdagar i Umed i april. Projektet
har representerats i Karleby stads energiarbetsgrupp
och i Hinku-projektets styrgrupp. Utéver detta har
projektchef Leo Byskata deltagit i verksamheten fér
KIP-omrddets energiarbetsgrupp.

Projektet genomférs under Kvarkenradet. Ovriga
projektpartner ar KOSEK, Jakobstadsregionens utve-
cklingsbolag Concordia, Vasaregionens Utveckling

Ab VASEK, Oy Merinova Ab, Skellefted Science City
Ab, Umed& kommun och Ovik Energi. Nytt och speciellt
med projektet ar att energibolag frén kommunerna'i
projektomrédet i Finland och Sverige deltar i projektet.
| projektet lyssnar man pé energibolagens intressen och

behov. Energibolagen har dven representanter i styr-
gruppen.
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Projekt for foretagarfostran nadde
over 800 unga i Mellersta Osterbotten

éretagarfostran ar mycket mer én att endast

ge intresserade ungdomar férutsdttningar for

féretagande. Foretagarfostran starker arbetsli-
vsfardigheterna, inspirerar barn och unga att skapa
sitt eget liv och hjdlper dem att hitta sin egen plats i ett
forénderligt samhadlle.

Projektet Livskraft till Mellersta Osterbotten genom
féretagarfostran var ett utvecklingsprojekt som
inleddes i bérjan av dret och pdgick under 10 ménader.
Bakom projektet stod KOSEK med projektledaren Sari
Yli-Hukka. Mdlet med projektet var att samla informa-
tion av ungdomarna och féretagen sé att det gar att
identifiera vilka behov landskapets hégstadieelever har
inom arbetslivs- och féretagarfostran och battre svara
pd ndringslivets och féretagslivets behov.

Det &r viktigt att framija tillgdngen pd kunnig arbets-
kraft och landskapets livskraft genom att forbéttra
medvetenheten om framtidsutsikterna och féretagens
behov av arbetskraft i den expanderande och alltmer
internationaliserade regionen Mellersta Osterbotten.
Dessutom vill man erbjuda hégstadieelever i grund-
skolan undervisning i aktuella arbetslivsfardigheter,
s@som forstdelse av klimatféréndringen och den gréona
omstdallningen.

Under projektet gjordes pilotstudier av flera verksam-
hetsmodeller som blev grunden for en utvecklingshan-
dbok inom féretagarfostran. | den samlas resultaten
frén projektet i ett paket och handboken erbjuder
ocksa konkreta verktyg till exempel f6r kommunernas
undervisningstj@nster samt fér nérings- och féretags-
livet.

Erfarenheterna visar att det finns ett intresse for fore-
tagande och att de unga dnskar sig fler mojligheter
till deltidsarbete och sommarjobb. Manga unga ser
foretagsverksamhet som en méjlighet att sysselsatta
sig sjélva och hér spelar KOSEK och andra utvecklin-
gsbolag en central roll som stéd fér de unga nér de
inleder sin foretagarkarriar. Dessutom hoppades

de unga att man skulle lyssna pd dem mer i besluts-
fattandet och att ungdomar skulle géras delaktiga i
drenden som berdr dem.
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| projektet deltog féljande hégstadieskolor i Karleby:
Donnerska Skolan, Hakalahti, Kiviniitty, Lohtajan
yldkoulu och Lucina Hagman samt hégstadieskolorna

i Halso, Vetil, Kaustby, Perho, Lestijarvi och Kannus.
Totalt nddde projektet dver 800 hogstadieelever i
Mellersta Osterbotten. Projektet skulle aldrig ha lyckats
utan de ndstan 50 féretag samt dver 100 féretagsrep-
resentanter och anstdllda i Mellersta Osterbotten som
deltog i de praktiska arrangemangen. Varmt tack till
dem.

Projektet Livskraft till Mellersta Osterbotten genom
féretagarfostran finansierades av huvudfinansidren
Mellersta Osterbottens férbund (finansiering genom
AKKE - Alueiden kestéavan kasvun ja elinvoiman tuke-
minen), genom kommunandelar frdn kommunerna
Karleby, Perho, Kannus, Halso, Vetil, Kaustby, Lestijdrvi
och Toholampi i Mellersta Osterbotten samt genom

en egenfinansieringsandel fran KOSEK. Den totala
budgeten fér den 10 ménader l&nga projektperioden
var 65 496 euro.

.
Den réda trdden i projektet Livskraft till Mellersta Osterbotten
genom féretagarfostran var att sammanféra féretag och
ungdomar. P& bilden ses féljande personer diskutera med ungdo-
marna: Jukkola Systems Oy:s vd Joonas Jukkola (till vdnster),
Mehildinen Oy:s féretagsldkare vid Karlebyenheten, specialistld-
kare inom allmédnmedicin Jenni Oikarinen, HR- och administrativ
specialist Minna Haasala vid Mellersta Osterbottens Andelsbank
samt projektchef Sari Yli-Hukka vid KOSEK.




Projektet Target Circular:

Arbete vid finldndska pilotforetag ledde till en
arbetsbok for att utveckla affarsverksamhet

arget Circular d@r ett tre@rigt internationellt
| projekt for tillvaxt och utveckling som inleddes
2003 och som delvis finansieras av Europeiska
unionen. Geografiskt omfattar projektet den norra
periferin och det arktiska omrédet. Finland, Norge,
Island och Irland &r samarbetsldnder och projektchef
ar féretagsutvecklaren Pekka Pohjola frdn KOSEK. |
Finland ingdr Yrkeshégskolan Centria i projektet.

For KOSEKs del &r ett specifikt mal att stérka star-
tup-kulturen i Karlebyregionen. Det ér viktigt att de
som har idéer hittar den hjdlp de behover, oberoende
av om det handlar om finansiering eller exempelvis
person- eller forskningsresurser. Projektets malgrupp
ar smd& och medelstora féretag och organisationer som
dgnar sig &t féretagsrddgivning.

Under &r 2024 utarbetades pd finléndskt initiativ

ett utvecklingsprogram inom afférsverksamhet i

en pilotarbetsgrupp for féretag som samlades sex
gdnger. Arbetet genomsyrades av ett vetenskapligt
tillvdgagdngssatt samt av att stdlla hypoteser utifrén
egna produkt- och tjdnsteidéer. Under det sista motet
pitchade féretagen i projektet de utvecklingsidéer

Co-funded by
the European Union

lnterreg [

Northern Periphery and Arctic

de tagit fram inom utvecklingsprogrammet fér en
testpublik.

Som ett resultat av arbetet skapades Liiketoiminnan
kehittamisen tyokirja (Arbetsbok for affarsverksam-
hetsutveckling) som ér utarbetad for att passa den
finldndska foretagsmiljon och for att kunna anvéndas
vid planering av héllbar afférsverksamhet. Mdlet

dr att erbjuda féretagen vetenskapligt verifierade
approacher for att utveckla affarsverksamheten.

Till verktygen i arbetsboken hor till exempel en vardee-
rbjudandekarta (Value proposition canvas) som hjdlper
féretagen att identifiera, planera och utvdrdera sitt
vardeerbjudande. Affarsmodellen Business model
canvas dr i sin tur mer omfattande sd att den sd bra
som mdijligt betj@nar det praktiska utférandet. | arbet-
sboken beaktas ocksd hur affdrsverksamheten kan
utvecklas i riktning mot cirkular ekonomi.

Under dret omfattade projektet ocksd natverkande
och erfarenhetsutbyte med pilotgrupper i de andra
deltagande ldnderna. Under hésten planerade pilot-
gruppen ocksé en larmiljé och begrundade hur Target
Circular-helheten kunde se ut i framtiden.

TARGET ©F
| CIRCULAR

Supporting Sustainable SMEs to Success



Resultatrdkning 31.12.2024

2024 2023
OMSATTNING 875 410,61 947 378,17
6vriga rorelseintakter 248 236,39 259 147,39
Material och tjcnster -112 571,21 -57 592,75
Personalkostnader -676 971,79 -766 407,49
Avskrivningar -4 435,20 -1009,31
Ovriga rérelsekostnader -340 269,35 -391 157,24
RORELSEVINST (-FéRLUST) -10 600,55 -9 641,23
Finansiella intdkter och kostnader 10 600,55 9 641,23
Vinst (-forlust) fore boksluts dispositioner och 0,00 0,00
skatter
Direkta skatter -23,56 -52,70
RAKENSKAPSPERIODENS VINST (-FORLUST) -23,56 -52,70
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Balansrdkning 31.12.2024

AKTIVA 2024 2023
BESTAENDE AKTIVA

Materiella tillgangar 5629,18 3027,90
Placeringar 169 362,28 169 362,28
Bestaende aktiva 174 991,46 172 390,18
RORLIGA AKTIVA

Fordringar 194 775,34 194 937,93
Kassa och bank 391 005,58 351965,10
RORLIGA AKTIVA 585 780,92 546 903,03
AKTIVA 760772,38 719 293,21
PASSIVA

EGET KAPITAL

Aktiekapital 50 000,00 50 000,00
SVOP-fond 386 551,13 386 551,13
B::llanserad V|n:°.t (forlust) fran tidigare 50227,59 50 280,29
rdkenskapsperioder

Rakenskapsperiodens vinst (-férlust) -23,56 -52,70

Eget kapital 486 755,16 486 778,72
FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristiga 274 017,22 232514,49
Fréimmande kapital 274 017,22 232514,49
PASSIVA 760772,38 719 293,21
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Evenemang 2024

Vi hade igen ett stort utbud av livliga evenemang, vilka drog ett brett spektrum av olika mélgrupper pa féretags-

faltet och andra féretrédare for néringslivet.

Férteckningen innehaller evenemang och méssor som helt eller delvis har ordnats av KOSEK.

31.1. Perhon alueen yritysten vierailu Kokkolan Suurteollisuusalueelle ja Kongsberg Maritimelle
12.2. Kokkolan ravintola-ala: mistd tyontekijéita? Tervetuloa mukaan toiseen ravintola-alan
keskustelutilaisuuteen.
14.2. Tekodlyllda tehoja ty6hon - ChatGPT-ty6épaja PK-yrityksille Mita tekodly tarkoittaa
sinun liiketoiminnassasi?
12.3. Minustako yrittéjé -aamupalatilaisuus Kokkolassa
13.3. Could | become an entrepreneur -breakfast event

14.3.-22.5. Liiketoiminnan kehittamisohjelman tyépajat / Target Circular -hanke

20.3. Tuotteistaminen tuplaa katteesi

22.3. Yrittajien aamukahvit - Rakennusvalvonnan lupamenettelyt tutuiksi / Kokkolan kaupunki
5.4. Yritysten aamukahvit Perhossa

19.4. Yrittajien aamukahvit - hankintatoimi tutuksi / Kokkolan kaupunki

20.4. Keski-Pohjanmaan Yritysmarkkinat Nivalassa

4.5.-11.5. Kokkolan ilmastopyérdilyviikko

7.5. City Forum 2024

17.5. limastotyopaja yrityksille ja sidosryhmille

18.5. Yrittdjien kevatkrillaus Perhossa

23.5. Energiaseminaari, Merenkurkun neuvoston vuosikokous / Bothnia Green Energy -hanke
24.5. Yrittdjien aamukahvit - Vuoden 2024 Kuntabarometrin tulokset / Kokkolan kaupunki
14.6. Yritysten aamukahvit Perhossa Korjaamo Salmelan 20-vuotisjuhlapdivdn merkeissé
28.6. Yrittdjien aamukahvit Kohti kesdd - ajankohtaiset asiat / Kokkolan kaupunki

4.9. Yrityksen rahoitusklinikka

11.9. Buusti Business Meet!

27.9. Yrittajien aamukahvit - Kaupunkikeskustan tulevaisuuden kuva / Kokkolan kaupunki
30.9. Social Selling LinkedIn as a Sales Tool / Bothnia Green Energy -hanke

1.10. «§1 - npeanpuHumartenb» busHec-3asTpak B Kokkona (Minustako yrittdjd - ukrainalaisille)
9.10. KOSEKin yrittajalounas Perhossa

25.10. Yrittajien aamukahvit - Ajankohtaiskatsaus saavutettavuudesta / Kokkolan kaupunki
26.10. Kokkola Material Week Open Day-tapahtuma kauppakeskus Chydeniassa

28.10. Yrittajyyskasvatuksella elinvoimaa Keski-Pohjanmaalle -hankkeen loppuseminaari
21.11. Hy6tylampo webinaari, osa 1 / Bothnia Green Energy -hanke

11.11.-14.11. Kokkola Material Week 2024

22.11. Yrittdjien aamukahvit - Yrittdjdakyselyn tulokset / Kokkolan kaupunki

28.11. Tervatynnyri pitchauskilpailun finaali

5.12. Hyoétylampowebinaari, osa 2 / Bothnia Green Energy -hanke

9.12. NATO-hankinnat yrityksille



KOSEKSs organisation 2024

grundades 19.9.2002 och ar ett utvecklin-
gsbolag som dags av Karleby stad och Perho
kommun (frdn och med 1.1.2019). KOSEK ansvarar
for att genomféra Karlebys néringsprogram och for
de tj@nster som féretagen behdver. KOSEK utvecklar
foretagen och branscherna i regionen, frémjar interna-
tionalisering och betjanar vid dgarbyten.

KOSEKS Karlebynejdens Utveckling Ab, KOSEK

Vistdder féretag i tillvaxt och investeringar for att
skapa nya arbetstillfallen. Vi kommunicerar om omrd-
dets styrkor som placeringsort och affarsmiljé for
féretag. Visamarbetar med utbildningsorganisationer
och sysselsdttningsti@nsterna fér att f& kunnig personal
och foér att erbjuda mangsidig utbildning.

KOSEK betjanar och utvecklar féretag och var region,
och r&dgivningstidnsterna dar avgiftsfria for féretagen.
Véra omfattande nétverk mojliggdér en méngsidig
kontaktyta regionalt, nationellt och internationellt.

Styrelsemedlemmar
ar 2024

Styrelsen fr.o.m. 15.5.2023

Lavri Laajala, ordférande

Antti Sallansalmi, viceordférande
Heikki Kiiskila

Linda Boberg-Santala

Jonas Heinola

Oliver Pietila

Kirsi Rytkénen (fram till 12.12.2023)
Paivi Korpisalo (fr.o.m. 12.12.2023)

Verkstallande direktor for KOSEK
Timo Lahtinen har sedan 1.1.2021 verkat som KOSEK:s
verkstallande direktor.

KOSEKSs personal 2024

Timo Lahtinen

Sami Viljanen, féretagsutvecklare,
nyféretagarrédgivning
Kari Huhta, féretagsutvecklare, nyféretagarradgivning

Magnus Nygard, féretagsutvecklare
Matthew Mendy, féretagsutvecklare
Pekka Pohjola, féretagsutvecklare
Janne Véhékangas, foretagsutvecklare

Anne Koskinen, féretagsutvecklare,
nyféretagarrddgivning, Perho

Sari Yli-Hukka, projektchef,

Leo Byskata, projektchef,

Johanna Haikola, kommunikationskoordinator
(Karleby stads marknadsférings- och
kommunikationsteam)

XN

KOSEK

KARLEBYNEJDENS
UTVECKLING AB

Salutorget 5
67100 Karleby
Tfn. (06) 824 3400
info@kosek.fi
www.kosek.fi
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